


cONG TY co pnAN OrO rur cgNc nda xA ugr cnt Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

S e, : j,J,l Ttrr -rrrat-uoqr
Hd NAi, ngay 09 thdng f ndm 2016

TOTRiNH
V/v: Xiy dqng mBc ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 5 nim

(th ndm 2016-2020)
vh mrirc thu&ng cho TSng gi6m tli5c kim theo.

K[nh trinh: Dai hQi tldng c6 tl6ng thudng ni6n nim 2016

Cdn cf quy6t a6n sO ttOtlqO-fTg ngdy 16 th6ng 07 n6m 2014 cta Thri

tu6ng Chinh Phir vA vi6c phO duyQt chiiin luqc ph6t tri6n ngdnh c6ng nghiQp 6 t6

ViQt Nam d6n ndm 2025,tdmnhin di5n nim 2035.

Theo d6 mgc ti6u t6ng qudt ld x6y dtmg ngdnh c6ng nghiQp 6 tO Viet Nam tr0

thdnh ngdnh c6ng nghiQp quan trong, d6p rmg nhu cdu thf trudng n6i dia vd c6c loqi

xe c6 lgi thrl canh tranh, tham gia xu6t khAu, tqo dQng luc thric dAy sg ph6t tri6n crja

c6c nganh c6ng nghiQp kh6c vd n6ng cao ndng luc cgnh tranh dC trO thdnh nhd cung

c6p finh kiQn, phlr tirng trong chuSi san xu6t c6ng nghi€p 6 t6 th6 gi6i.

- Muc ti6u cg th6:

+ Ndm,2020: t6ng s6n lugng xe dat - 227.500 chi6c, trong d6: xe d6n 9 ch5 -
114.000 chi6c, tir 10 ch5 trol6n - 14.200 chi6c, xe t6i - gl.gkO cn6c, xe chuyen
dung - 1.340 chi6c.

+ Ndm2025: t6ng san lu-o.ng xe dqt- 466..400 chi6c, trong d6: xe d6n 9 ch5 -
237.900 chi6c, tir 10 ch6 trd l€n - 29.100 chi6c, xe tai - 197.000 chi6c, xe chuyCn
dung - 2.400 chi6c.

+ Nim 2035: t6ng s6n lucmg xe dat .' 1.53.1.400 chi6c, trong d6: xe d6n 9 ch5 -
852.600 chi6c, tir 10 ch5 tr616n - 84.400 chi6c, xe tai - 587.900 chi6c, xe chuydn
dpng - 6.500 chi6c.

Dinh huo'ng mgc.ti6u chiiSn lugc cria Chinh phri n6u tr€n ld ti6n d6 r6t quan
trqng d6 TMT ph6n d6u tr6 thanh mQt trong nhfrng dcrn vi hdng OAu vC SXLR va
kinh doanh xe thuong mai.

M{t kh6c, de TMT vd crlc C6ng ty trong hQ th6ng cira TMT ph6t tri6n ldnh
m4nh, bAn virng, t6t qui s6,n xu6t kinh doanh,lu6n ting trutng ndm sau cao hcrn

1em !ru6c, HQi d6ng qu6n tri C6ng ty squ khi bdn bacvd thi5ng nh6t, xin trinh D4i
hQi c6 d6ng v6 viQc xdy dpg mgc ti€u k6 ho4ch s6,n xudt kinh doanh giai do4n20l6
- 2020 (cdn cri k6t qu6 hopt dQng s6n xuet kinh doanh ndm 2015 lam co s0 x6y
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T
T Chi ti6u

EV
tinh

Thqc
hi6n nim

2015

K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 5 nnm (tir 2016 il6n 2020)

Nim 2016 NIm 2017 Nlm 2018 Nnm 2019 Nnn 2020

I
San lugng xe

ti6u thu
Chiiic 7.358 10.560 13.672 16.713 21.231 25.743

o Xe tdi nhe Chi6c 6.025 8.060 9.672 11.993 15.231 17.713

b

Xe tdi nSng

vd cdc loqi
xe khdc

I htec 1.333 2.s00 4.000 4.720 6.000 8.000

2
Doanh thu

thuin
Tr

ddng
3.311.585 5.803.758 7.514.t38 9.185.283 1 1.668.06s 1.5.194.154

')
Lgi nhu{n

tru6c thuii

Tr
tliing

237 .730 320.416 384.s00 476.779 605.509 781.107

4
Lgi nhufn
sau thue

Tr
el6ng

189.998 256.333 307.600 381.424 484.408 624.886

5 Chia c6 tfc % 43,5 50% 5lYo 40v, 40Yo 5sYo

6
Luong binh

qu6n/ ngudi

Tr
oong

6,6 8,25 9,5 11,0 12,5 14,5

dlmg mgc ti6u). Theo d6, mqc ti6u ting tru&ng lqi nhufln binh qudn hdng ndm cria
C6ng ty trong giai dopn ndy d4t mric tr€n du6i 30%. Cp th6 nhu sau:

vDtIKrfN xAy DlNc rf uo4cn s NAU gUNilr 2016 DfN NAM 2020):

B6n canh mpc ti6u lgi nhuQn, C6ng ty cfing xAy dlmg mr,rc ti€u vA tdng trudng
r ..: ,^ ,

von oreu le nnu sau:

Cdn cri tr6n k6t qua kinh doanh thUc tC cria timg nem ve nhu cAu v6n phgc vg

s6n xu6t kinh doanh timg ndm, C6ng ty sE thlrc hiQn tdng vi5n di6u lQ, dU kii5n m6i
l'

ndm C6ng ty sE tdng v6n di6u le th6m 100 tj'. Hinh thtc tdng vOn cU th6 cria tlng
n6m sC dugc trinh xin f ki6n Dai hQi cO d6ng.

TrOn ddy ld krl hoach kinh doanh cta C0ng ty do HQi d6ng quan tri xdy dpg.
Hdng ndm, cdn cf tinh hinh kinh t6 vi m6 vd thyc t6 ai6n bi6n cria thi truong, HOi

d6ng quan tri sE diAu chinh kai ho4ch hirng ndm sao cho phir hgp, trinh Dai hQi d6ng
;. -^co oong tnong qua.

II/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN Kf HOACH

U DiSi vtfi C6ng ty m9:

a/ Nh6m gini phip vd t6 chric, nhin sg, lao dQng, tiAn luong

- TitSp qrc kiQn toan bQ m6y t6 chric, quan ly, hoan thiQn vii nang cao neng luc

bQ m6y tli6u hdnh, bQ m6y t6 chric cria c6c Phdng ban, dern vi tryc thuQc cho phr)

hqp v6i kt5 hoach san xu6t kinh doanh.
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- Tuy€n dpng, ddo tao tOt d6i ngfl c6n bQ quan lf, c6ng nhan l6p rap crlc 1o4i

xe 6 t6 thucmg hi6u todn cAu.

- D6nh gi6 dring vi coi trgng ngudi c6 tuinh dO, ning luc; ti6p qc c6 chinh
srich thich hqp dC thu hrit c6n bQ k! thudt, cdng nhan ky thu6t b{c cao, c6n bQ qu6n

ly gioi.

- Ap dune ctrt5 aq tlAn lucng phir hqp d6 kich thich s6n xu6t kinh doanh.

- Tiiip qrc thqc hiQn quy chti thu&ng phat 16 rang d.1 khuyrin khich kip thdi
nhfrng t{p th6, c5 nh6n c6 nhirng cii ti€n ndng cao ndng su6t ho dQng vd ch5t luqng
san phAm; d6ng thdi xtr ly nghi6m nhirng CBCNV vi ph4m lqi luQt lao dQng, nQi

quy, quy ch6 cria C6ng ty.

- Trang bi phan m6m quan $, quan tri doanh nghiQp, dp dUtrg c6c c6ng nghe ti6n
ti6n vdo quan $ doanh nghiQp phgc vu mpc dich quan tri c6 hQ th6ng vd chuyCn nghiQp.

- Phan dinh 16 chfc nang, nhiQm 4r, quy€n hqn cua cric phdng ban, don vi, bQ :
phfn vi ttmg c6 nh6n dti n6ng cao tr6ch nhiQm, tinh cht rtQng trong c6ng viQc; hodn Jlln
thiQn quy chc tr6ch nhi6m ldm vi€c gita c6c phdng ban, dcm vi, b6 ph6n tI6 thgc Ic'
hiQn dugc c6c muc ti6u cria C6ng ty d{t ra. j"li
b/ Nh6m gi6i phrfp vd bdn heng T M

- Quyho4ch, thu ggnvdkiQntodn coc6u s6nphAm. @
- Nghi€n cuu thi trudng nuoc ngodi dE ti6n t6i xu6t thAu 6 tO.

- Ti6p tgc tim kii5m nhd cung c6p m6i phn hqp v6i thi trudng ViCt Nam.

- D6nh gi5 &ing tinh hinh thi trucrng, vA nhu cAu, co cdu s6n ph6m, gi6 c6, d6i
thri cpnh tranh vd duara c6c gihiphdp, chinh s6ch brin hang phn hqp d,5 n6ng cao s6n

lugng ti6u thr,r.

- Ph6t tri,5n <I6y dri mang lu6i dai lj 35 ph6n ph6i xe 6 t6 0 hAu hi5t c6c tinh,
thanh phiS trong ci nudc.

- Ph6t tri6n, hoan thiQn hQ th6ng Dail! cdp I, vd dudi c6p I c6 tri 1 d6n 3 Dai
lj c6p II theo timg tinh vi Thanh ph6.

c/ Nh6m gini phip dich vg sau bdn hhng

- Ph6n d6u sau 5 ndm nta, thuong hi6u TMT MOTORS s6 tr6 thdnh m6t trong

c6c thucrng hiQu hdng d6u vA ch6t lugng dich vg sau b6n hang tai ViQt Nam.

- Ph6i hqp vbi cdc dai lf dC thuc hiQn ttit c6ng t6c b6o hinh san phAm sau b6n hdng

vd xu ly th6ng tin thi truong.

d/ Nh6m gi6i phrlp vA tii chinh, ngin hirng

- fhit5t lQp t6t quan hQ vdi cric Ngdn hdng, t6 chfc tin dgng aC aam b6o dri

ngu6n tin dgng cho viQc md LC nhQp khAu b0 linh kiQn vd thanh to6n tiAn hdng nQi

dia h6a.



- Linh hoqt phuong thric thanh to6n v6i khrich hang vi Dai lf.
- Theo d6i s6t tinh hinh bi6n dQng tf gi6 ngo4i t6 vd ldi su6t d6 dua ra chinh

s6ch kinh doanh phir hqp trong tirng thdi kj,.

e/ Giii ph6p v6 qu6n lf, tlidu hhnh

- Gi6i quy6t nhanh ch6ng, tl6ng bQ cdc vdn d6 nhan hang, ki6m dt5m bQ linh
kiQn nhQp khAu, c6p bn hang thi6u h6ng, sai quy crich, v6t tu n6i dia h6a d6 d6m bao

cho s6n xudt va thi6t kti d6ng kiiim xe.

- 6n dinh vir nAng cao ch6t lugng c6c loai xe hi6n c6, ph6t tri6n th6m m6t s5

chtng lopi xe tI6 dap img cao nh6t nhu cAu cria thi trudng.
- Thlrc hiQn tt5t c6ng t6c qu6n lf tdi chinh, ti6t kiem c6c chi phi san xu6t ve

qu6n ly, tr6nh th5t tho6t, ldng phi.

- Tdng cudng qu6n ly ch6t lugng tlng c6ng tlo4n s6n xu6t, lilp riry.
- Ap dUrrg ciic c6ng cp qu6n li; ti6n titin, img dWrg tin hoc vdo quan tri, Ai

chinh, chdt lugng srin xu6t; kinh doanh vd marketing...

2. D5i Yoi c6c c6ng ty con

a/ Tflp trung chi tl4o ngudi qurin lj v6n 6 crlc C6ng ty con thuc hi6n t6t vi6c
xdy dpg kC ho4ch vi thgc hi6n kt5 hopch dd ra.

b/ C6 co ctr6 ti6m tra, gi6m s5t th6ng qua ngudi dai diQn quan lj v6n d6 c6

biQn ph6p kip thoi gini quy6t nhtng ph6t sinh trong qud trinh thuc hiQn k6 hopch.

cl C6 co ch6 thuOng, ph4t nghi6m minh d6 ph6t tri6n b6n virng.

HOACH s NAM (2016-2020)

Trong k6 ho4ch 5 nam tt 2016-2020, c6n cri vdo B5o c6o tdi chinh t4i ngdy

3lll2 ci,r- ndm tdi chinh hang ndm dugc ki6m torin, n5u n6m ndo T6ng girim d6c chi

dao, di6u hanh dAt dugc d6ng thdi hai chi tieu sau ddy:

l/ Hoan thdnh hoic hoan thanh vuot mric ki5 hoach v6 chi ti6u roi nhuan sau thu6

mn Dpi hQi d6ng cO d6ng hang nem dE th6ng qua.

2lLginhtQnsau thu6 cta C6ng ry dpt dugc bing 50% vi5n di6u le trd lCn.

Thi T6ng gi5m d6c sd duoc thu&ng nhu sau:

- Hinh thric chi thudng cho T6ng gi6m d6c: Thuong bing C6 phi.lu.

- Menh gi6 cO phi6u chi thudng cho T6ng girim d6c: 10.000 rl6ng/ C6 phii5u

- Mric thudng cho T6ng gi5m d6c: 1.000:000 c6 phi6u (M6t *iQu c6 phi€u)

cho m6i ndm hoirn thdnh ho[c vuqt k6 hopch dd dd ra (Cdn c* chi ti€u lqi nhuQn sau

thuii vd vijn diiu l€ cia c6ng ty tai ngdy jl/12 hdng ndm tuan bdo cdo tdi chinh dd



duqc bi6m todn) vd chi tinh cho ndm dat ducv.c hai di6u ki6n tr6n ac tnucrng lnam
kh6ng d4t, kh6ng thucmg).

- Thdi gian chi thudng: Sau khi c6 BCTC dugc ki6m to6n hd,ng ndm.

- Ngudn chi thu0ng: L-o. i nhu6n sau thu6 chua phAn ph5i.

- Tinh chdt cta c6 phii5u ph6t hdnh ldm c6 phi5u thu&ng cho T6ng gi6m d6c:

c6 phitSu ph6 thong, hgn ch5 chuy6n nhugng trong vdng 03 ndm t6 ttr tnoi oicm

hodn t6t viQc ni6m y6t b6 sung s5 lugng c6 phi5u ndy tqi 56 Giao dich chimg khorin.

- Trong trudng hqpT6ng gi6m d6c d4t du-o. c hai tli6u ki6n n6u tr6n vd du-o. c thudng

bang co phi6u thi Dai hQi ddng c6 d6ng riy quyAn toirn ph6n cho IDer c6ng ty thuc

hi6n c6c vi6c sau:

+ Thlrc hiQn c5c c6ng viQc can tnitSt d6 ph6t hanh c6 phii5u thuong cho T6ng

gi6m di5c theo c6c quy ttinh hi€n hanh cria ph6p luQt t4i thdi di6m thuc hi6n vi6c thuong

c6 phitSu; \\
,c\\

+ Thav a6i oieu lQ t6 chtc vdL ho4t dQng cria c6ng ty phir hqp v6i v5n aie" rdll. rg//
m6i sau khi tdng v6n; I

+ ThUc hiQn thri tpc ddng kf vd ni6m ytit b6 sung s6 c6 phiiiu tdng th6m cta
TOng gi6m d6c tri viQc chi thu&ng tai Trung tam luu kf chrmg khorin vi6t Nam vd

Sd giao dich chimg kho6n Thdnh ph6 U6 Chi Minh.

Tr6n d6y ld mgc ti6u, <Iinh hucrng cho C6ng ty ph6t tri6n trong 5 n6m t6i ldm

ti6n d6 d6 phSt trii5n bAn'vfrng, l6u ddi c6 li6n quan t6i loi ich cria timg c6 d6ng.

Kinh trinh Eai hQi c6 d6ng xem x6t vd biiSu quyiSt th6ng qua d6 Uqi d6ng quan tri,

T6ng gi6m di5c tri6n khai thuc hi6n.

Tr6n trgng cim crn !

Noi nh{n:
- Dai hQi tl6ng c6 tl6ng

- C6oTVHDQT
- Luu TCKT, VP

Bii Vin Hitu

TM. HQI DdNG QUAN TRI




